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	（一）健全党管人才领导体制
	全面贯彻落实中央和省委关于进一步加强党管人才工作的意见，学校党委要在人才工作中发挥核心领导作用，履行好管宏观、管政策、管协调、管服务的职责，重点做好重大政策制定、力量整合和环境营造等工作。学校党委成立人才工作领导小组，重点抓好科学谋划人才发展战略、研究部署重大人才工作、领导制定重要人才政策、着力推进重大人才工程、加强人才工作统筹协调、吸引重要人才等工作。领导小组下设办公室（设在人事处），重点抓好各项人才工作落实。明确二级学院（部、中心）院长（主任）作为本单位人才工作的第一责任人，重点抓好贯彻落实学...
	（二）完善党管人才工作格局
	完善党委统一领导，行政组织实施，职能部门各司其职、密切配合，二级学院（部、中心）等二级单位具体落实，全体教职员工广泛参与的人才工作格局。建立人才工作责任制，推动人才工作重心下移和资源下放，明确二级学院（部、中心）等二级单位在人才工作中的主体作用，强化二级学院(部、中心)等二级单位人才队伍建设的职责，加强对人才工作的目标责任制考核，完善将人才工作纳入二级学院(部、中心)考核和与绩效奖励相结合的做法，充分调动二级单位的主动性和积极性。
	（三）优化党管人才工作机制
	（三）积极探索人才的集聚流动机制
	充分发挥研究所、 创新团队、学科平台等新模式在人才工作中的作用，探索打破以人事编制为纽带的传统人才组织模式，探索建立以项目、成果、平台为纽带的人才集聚、流动机制，实行开放、动态的组织人事管理模式和团队整体业绩考核机制。积极探索尝试用工多元化改革，采用劳务派遣等引进方式，逐步充实管理岗位、实验室岗位、后勤保障等岗位。
	（五）极力争取良好的各类条件保障
	坚持人才经费优先投入的原则，从2014年起，在3至5年中投入约1个亿的经费，用于人才队伍建设。同时，进一步健全人才专项经费的管理，提高经费使用效率，确保人才发展的重点领域、重点项目的投入需求。努力改善人才的工作生活环境。以更高效、更优质的服务落实解决高层次优秀人才办公用房、实验空间、仪器设备购置、图书资料等工作。建立健全教职员工收入增长机制，进一步提高教职工的薪酬待遇，重点向高层次人才倾斜；积极争取省、市政府的各项优惠政策；加快安吉校区400套教师公寓房的建设，制定好政策，把分好房作为激励鼓舞教职...
	（六）积极营造良好的人才工作氛围
	努力营造尊重知识、尊重人才的浓厚氛围。牢固树立和努力践行“以人为本”的人才观，倡导以尊重、关爱、信任、服务、培养各类人才为核心的优良文化。加大人才工作宣传力度，从国际化办学的角度出发，放眼国际，依托报刊、杂志、网络等各类媒体及时向国内外宣传学校的人才成长的良好环境，及时公布各类吸引人才的政策，及时报道学校的重大新闻；在校内外大力宣传各类优秀人才的先进事迹和典型事例，积极营造爱才、亲才、兴才的浓厚氛围，不断推进学校人才工作再上新台阶。

